CAPITOLO

L’ ECONOMIA E LA TRINITA

La Santissima Trinita é in rapporto
all’uomo e in rapporto alla umanita dei
nostri giorni. Notevole il significato e
pieno di grande, sempre nuovo mistero
che dobbiamo scoprire nell’amore e nella
fede.

Ecco allora le facolta dell’intelligensa,
della volonta e della liberta che indiris-
2ano i nostri sensi a mantenere la perso-
na wmana come una immagine vivente,
una itmmagine operante dei prodigi
dell’Amore Trinitario.



Intelligenza, volonta e liberta

Chiediamoci il perché dellintelligenza. A che
cosa serve?

L'intelligenza serve per conoscere, riflettere,
vedere, ascoltare e sentire. Quindi per penetrare
pitt a fondo nella conoscenza. Perd tutto questo
non lo puo fare da sola, ma con la volonta, per rea-
lizzare pit1 incisivamente l'opera della penetrazio-
ne nella conoscenza.

La volonta a che cosa serve?

La volonta serve per operare, per agire e per
introdurci nel perché delle cose. Allora Tintelli-
genza e la volonta formano una unita. Entrano
nell’ordine della conoscenza per penetrare nella
verita, per raccogliere e per costruire la vita con-
creta. Ecco il valore della fusione di queste due
facolta.

Quindi possiamo anche dire che l'intelligenza
genera la volonta e che a sua volta la sposa e ne fa
una unitd per costruire il patrimonio di quella
conoscenza che si costruisce e che si ama.

Questa unita mi da la possibilita di formare
un ideale sulla verita dei valori per conquistarli e
conservarli.
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Percid & necessaria una terza facolta: la
liberta. Qui faccio quello che devo e non quello
che voglio, perché altrimenti sarebbe licenza.

Chi agisce & sempre libero. Segno che ha una
intelligenza che scopre e una volonta che racco-
glie. Ecco il risultato dell’'unione di queste due
facolta. Quindi 'opera & completa, perché nulla si
crea e nulla si distrugge, ma tutto si costruisce e si
conserva. Una volta che 'vomo ha abbellito il
creato, gode di amare e di servire il prossimo, per-
ché da qui scaturisce la gioia pia grande.

Arrivati a questo stadio, noi entriamo in pos-
sesso del vero bene che & in noi: Colui che ci ha
creato e che continua a conservarci e a operare
attraverso noi.

Anche T'attivita degli scienziati & rivolta, forse
in modo inconsapevole, a cercare questa unita.

L'uomo & continuamente spinto alla ricerca
del nuovo, alla scoperta di Dio attraverso le cose,
attraverso le leggi di conservazione e ordine.

Il mio operare non deve essere sotto una
preoccupazione.

L’artista, se si lascia guidare dall’ispirazione,
non & legato, e questa liberta lo porta a creare il
capolavoro. Cid vale per qualsiasi uomo che lavo-
ra nel campo del sapere e dell’arte.

Cosa succede se poi 'nomo adopera anche la
liberta? Entra allora nell’ambito dell’amore e, se
tutto quello che fa, lo fa per amore, porta un bene
agli altri. Certo che una forma di bene lo pud con-
durre ugualmente, anche se non agisce in questa
linea di amore. Dio anche all’'uomo peccatore da
una luce per realizzare il bene.

E difficile emettere giudizi, perché ciascuno
costituisce un mondo a sé, ogni coscienza & pilt o
meno elastica. Importante & che I'individuo faccia,
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perché cosi si sente portato a fare. Vivendo questa
ispirazione, si lascia dirigere da Colui che conser-
va in noi lispirazione presente nella creazione.
Indubbiamente, se lui agisce cosi attraverso l'in-
telligenza e la volonta, procura un bene anche a
vantaggio dell'umanita.

Se lo facesse con un fine cattivo, allora le sco-
perte potrebbero un giorno essere dannose all’u-
manita. La divisione dellatomo pud provocare
una catena infinita di reazioni incontrollabili e
distruggere il cosmo.

Per me il cosmo & un fuoco inesploso.

L'uomo ha ancora tante cose da scoprire,
tante leggi da interpretare, tanto cammino da
compiere. Ma in ogni cosa deve usare prudenza e
capacita.

Non si pud dividere la luce dal calore se sono
parti integranti di un essere, come ad esempio nel
sole e nel fuoco, perché se cio fosse possibile si
andrebbe alla distruzione e non esisterebbe pit1 vita.

Lintelligenza illuminata & luce e la volonta
umana innestata nella volonta di Dio & calore.
Queste due facoltd in connubio formano un bina-
rio. Una non puo fare senza dell’altra.

Entrambe, concordi, daranno possibilita alla
liberta di conquistare ¢ di compiere il bene. Cosi
la vita diventa liberta, perché guidata da tale luce
¢ calore.

Ora il sole divino & amore e la sua luce &
verit, il suo calore & carita, la sua vita e attivita a
beneficio del prossimo.

Le tre facolta umane sincronizzate fra di loro
diventano immagine di questo amore. Esse, che si
uniscono nell’amore, non potranno dividersi; solo
il peccato pud separarle, perché crea il disordine,
lo squilibrio, la ribellione e la vanita.
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[ nell’amore che consacra la famiglia il distin-
tivo delle nostre imprese. E a questo amore sano
e sacro dobbiamo tutti conformarci, perché diven-
ti fermento efficace per la societa.

Genitori, figlioli, soci, cio¢ amici, guardiamo
Gesi, Sole Divino, ed impariamo ad amarci sem-
pre piu.

La mamma e il papa

Una vita qualsiasi ha il suo principio di origi-
ne Paterno e Materno, cioé viene da Dio.

Che bella & la famiglia Trinitaria!

Ogni causa ha il suo principio, ma il principio
Madre (Dio) non ha nessuna causa e nessun prin-
cipio; Dio nell’Essenza Trinitaria & mistero. Ve-
diamo il Padre che guarda se stesso e genera il
Figlio e dall'amore reciproco ha origine lo Spirito
Santo.

Questo principio Materno da Luce ad ogni
altro principio di vita, come attesta la creazione.
In particolar modo la vita umana & elevata allo
stato spirituale, attraverso la legge dell'amore.
Quella minuscola semente, che contiene la vita
umana, viene messa in un cuore materno e qui si
sviluppa la persona. Che grande dono divino!

Dal papa e dalla mamma nasce 'amore e la
vita di questo amore ¢ il figlio.

Per fare un’economia morale e un’economia
sana, & giusto far nascere imprese con una base
importante: il papa e la mamma. Dal loro recipro-
co sguardo nasce I'amore. Uamore non ¢ altro che
unita, ove 'individuo costruisce un patrimonio nel
campo economico, sociale, in una parola nel
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campo materiale. Quanto piti nel campo spiritua-
le, se gli uomini vivono assieme. Vedi gli Apostoli.
Dio come li ha mandati a fare l'apostolato?
Insieme: a due a due.

L’amore di due persone nasce da una unione,
ma in quella unione non pud mancare I'amicizia.

Il papa e la mamma possono educare il figlio
solamente se vivono nel loro amore, nell’'unione.
Potranno cosi generare 'amicizia nei propri figli.

Cio vale pure per una societa privata, tra un
gruppo di persone che si vogliono bene. Guai se il
papa e la mamma non capiscono il senso di questa
posizione.

L’incontro d’amore tra il papa e la mamma
porta frutti di ogni costruzione: ne nasce un
patrimonio di rapporti umani fra soci e poi tra i
dipendenti, fino all’'ultimo collaboratore.

Quanto & bello instaurare 'amicizia, il quadro
meraviglioso dell'incontro con un dialogo aperto.
Importante perd che il papa non sia mai un padro-
ne, mai un conservatore, ma un servo e quindi un
amico, perché deve servire un patrimonio di que-
sto amore, di questa amicizia.

Se in un’opera economica si prosegue senza
entusiasmo, si viene a paralizzare tutto. Il divismo
& pericoloso. Guai se 'uvomo diventa un divo.
Rovina veramente tutto e non pud costruire
secondo il piano della missione a cui ¢ stato chia-
mato.

Ecco che l'incontro fa mantenere saldi dentro
Iimpresa il valore del papa ed il valore della
mamma.

Il papa fara la parte della luce e la mamma
brillera per la luce del papa. A loro volta i figli
saranno illuminati dalla luce dei genitori. Assieme
conducono a una esplosione di luce e di affetto, e
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questo & amore. Non ¢’¢ unita senza amore. Non
¢’e amicizia senza entusiasmo e non ¢’e collabora-
zione senza amicizia. Quindi non c¢’& sviluppo del
progresso se non ¢’& questo spirito: la gioia di ser-
vire per far emergere il pitt debole, il pitt povero,
cosi da portarlo al nostro livello di amore e di
comprensione.

Nello sviluppo delle societa & preferibile che il
papa e la mamma non siano né presidente, né
direttore generale, non perché non potranno farlo,
ma perché non potrebbero altrimenti distribuire il
valore del rapporto umano. Diamo pure certe leve
anche a chi alle volte puo far di pitt in quanto pitt
tecnico, piil capace, pitt «collaudato » in questo o
in quel lavoro.

Ma per il papa e la mamma non ¢’¢ cosa pita
grande quando riescono a tener saldi i valori di
quell'amore che porta all'unita. Cosi & garantita la
collaborazione. Con la collaborazione & assicurato
lo sviluppo del progresso delle imprese, perché
papa e mamma stanno fuori dalle leve di comando
e in tal modo possono seguire meglio il meccani-
smo della societd economica, impostata sui valori
materiali e sociali.

Nulla si crea e nulla si distrugge. Dio ha crea-
to e conserva. L'uomo deve costruire soprattutto
per mantenere quello che ha costruito. Ora chi
pud conservare una societa? La pud conservare
chi ha in mano questo valore di essere padre e
madre. E forse il padre o la madre non ameranno
i propri figli reciprocamente? L'amore ha fatto fio-
rire queste creature, questa amicizia. Quindi non
si pud distruggere quanto si & realizzato. Da quan-
do in qua il papa e la mamma hanno l'autorizza-
zione di distruggere i propri figli¥ Si devono con-
servare, perché giungano alla maturita, perché un
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siorno possano diventare altrettanti costruttori
dei valori umani, dei valori della famiglia e abbia-
no a continuare il ciclo generazionale. Questo nel-
l'ordine spirituale, ma soprattutto nel campo
umano, materiale. Perché adopero molto il con-
cetto materiale dell’economia? Perché & qui che
noi veniamo ad assicurare i valori dello spirito.

« Cercate in primo luogo il Regno di Dio ».

Che cosa & questo Regno di Dio? Valorizzando
la creazione, io scopro il valore del Regno di Dio.
Tutta la creazione & un atto di amore da parte del
Creatore. Quindi, se noi consideriamo in profon-
dita la creazione, non diventeremo spiritualisti ma
ancora meno materialisti. Dobbiamo approfondire
l'atto di amore della creazione, 'atto di amore di
quelle leggi cosi radicalmente sapienti di una
gerarchia.

Dio nella nostra parte materiale ha inserito lo
spirito e noi non possiamo distruggere i valori
umani quando questi devono essere consacrati.
Ecco perché noi non possiamo rovinare quello
che & stato creato, ma siamo chiamati a coopera-
re a questa costruzione. Allora possiamo avere
una speranza attraverso l'economia: costruire
delle persone che operano insieme attraverso il
sacrificio di quel lavoro e di quella disciplina d’a-
more.

Le tre ricchezze

La parola «ricchezza» ha un significato molto
relativo a seconda del punto di vista in cui si pone.
Il senso pitt immediato che si da a questo termine
& quello di «denaro».
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Invece vogliamo darvi un altro valore. Ric-
chezza intesa nel senso di unione, di amicizia.
Sotto questa luce di amore possiamo parlare anzi
di tre ricchezze.

Prima ricchezza.

La ricchezza vista dagli imprenditori, cio¢ il
capitale, ha i suoi meriti, ma anche i suoi doveri:
innanzitutto quello di essere a disposizione della
societa affinché ne goda senza andare a discapito
del capitale stesso.

Seconda ricchezza.

Il valore dei dirigenti per la loro capacita.

Questo valore, nelle debite proporzioni, non &
minore del primo, perché ad essi spetta di far frut-
tare sempre piiit e sempre meglio il capitale. E loro
dovere non compromettere il capitale e scegliere
quegli uomini che siano capaci di operare bene in
tale campo. Una sana attivita aumenta e valorizza
il capitale (vedi il colore in mano all’artista).

Terza ricchezza.

Dalla ricchezza del capitale (imprenditori) e
dalla ricchezza della capacita (dirigenti) nasce la
terza ricchezza: quella dei collaboratori. Questi
hanno i loro doveri, ma anche i loro diritti.

Quale sara la ricchezza pilt importante? Io
domando se & pilt importante in una famiglia il
papa, la mamma o il figlio. Per formare una fami-
glia completa ci vogliono tutti e tre.

Quindi non ¢’¢ una ricchezza superiore all’al-
tra, ma tutte si profilano ugualmente importanti e
necessarie.
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La sintesi delle tre ricchezze & data dall’ UNITA:
«un cuor solo ed un’anima sola».

Sotto questa interpretazione, noi possiamo
dare una grande speranza a un Paese che si dice
cristiano, ma che deve diventare coerente secon-
do i suoi principi, e diventera tale in questa unita
e in questa fusione.

E I'umanita che aspetta il nostro aiuto. Noi
viviamo in un Paese in cui non manca niente; ma
pensiamo che c¢’@ al mondo una percentuale
grandissima di gente che muore letteralmente di
fame e un’altra alta percentuale di gente sotto-
nutrita.

Ora, noi dobbiamo sentirci strumenti per
togliere questa fame e questa miseria.

E un equilibrio dell'onesta, del vivere morale
che noi dobbiamo portare.

Ecco I'importanza degli incontri che segnano
I'inizio per formare una coscienza universale tesa
all’aiuto di tutti attraverso la messa in pratica dei
precetti del Vangelo.

Noi dobbiamo essere come il lievito. Il nostro
lavoro & adesso solamente di preparazione; ma
verra il tempo nel quale la nostra preparazione si
trasformera in pratica e porteremo il nostro fat-
tivo contributo alla soluzione di tutti questi pro-
blemi.

Ci vorra un po’ di pazienza. La gente pud capi-
re i nostri incontri se perd gli amici della prima
ora sono pronti a dare 'esempio.

Bisogna essere pronti. Pronti coloro che negli
incontri avvicinano gli imprenditori, pronte le
imprese amiche con i loro capitali, i dirigenti con
le loro capacita, le maestranze con il loro sacrifi-
cio e la loro buona volonta.

67



Dietro di noi verranno anche tanti altri e
I’ Italia potra portare I'aiuto che molta gente invo-
ca ed aspetta.

Uniamoci, amici, a lavorare per questa nobi-
le impresa!
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CAPITOLO S

L'ORGANIZZAZIONE ETICA
DELL IMPRESA



Ordine e mansioni precise

Ogni impresa, sia privata che pubblica, deve
avere una organizzazione ove regni un ordine,
morale-produttivo, amministrativo, commerciale,
perfetto quanto piit sara possibile, perché nelle
cose umane @& relativa la perfezione.

Guardiamo il Creato che & un libro di inse-
gnamenti e da cui possiamo imparare ogni cosa,
poiché nel cosmo esiste un ordine meraviglioso
stabilito da un ordinatore che & Dio. Dunque
rispettiamo questo ordine. Vivendo in una fami-
slia, in una societa, rispettiamo l'ordine naturale
delle cose. Dobbiamo vivere lo spirito di discipli-
na. Infatti, piti saro disciplinato con me stesso, piit
amerd una sana gerarchia, per il bene della
societa, ed in pilt porterd una ricchezza alla
societa stessa.

Nell'ordine ¢’¢ la garanzia di una graduato-
ria di mansioni, ad ognuna delle quali, per pic-
cola che sia, bisogna dare il giusto valore ed
eguale importanza. Solo cosi si custodiscono i
principi delle leggi e si osserva la disciplina, con
gerarchia, sempre in equilibrio di buonsenso,
percid di sana e profonda amicizia e di grande
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serieta, Nell'organizzazione di una societa c’é
una diversita di mansioni paragonabili ai piani
di un palazzo.

Ci vuole un ordine graduatorio in tutte le
imprese, affinché non si voglia fare il tetto prima
delle fondamenta. Quanti fallimenti ho visto per
questo modo di agire!

Tale ordine & materiale, pero & I'ordine mora-
le che deve esistere tra i soci, perché la sana ami-
cizia sia ricea di aiuti e cosi nei vostri rapporti di
soci esista la sincerita, venga tolta ogni malizia dal
vostro parlare e dal vostro pensare, in quanto c’e
ampia liberta di esprimere ognuno il proprio
punto di vista in modo nobile, gentile e delicato.

Questo impegno deve essere avvertito da tutti
i componenti della societa, in particolare dagli
amministratori e dai soci, le persone che hanno
delle responsabilita di concetto; non di meno dai
rappresentanti e cosi fino all'ultimo cooperatore,
perché tutti dovranno sentire di essere parti inte-
granti della societa stessa.

E ottima cosa comprendere che l'ordine
deve partire dall’alto, cio¢ dal vertice. Ogni indi-
viduo, ogni famiglia e ogni societa privata & una
immagine del Creatore. Noi vediamo le mansioni
dall’'origine, pero in perfetta armonia di unita. Da
questa armonia scaturiscono l'ottimismo e I'al-
truismo. E cosi che si costruisce la societa e si
superano le difficolta. Da cid proviene la vera
stima della societa, e quindi la fiducia in essa e
nei suoi prodotti.

Diversamente, l'ottimismo diventa sentimen-
talismo e l'altruismo puro egoismo. La prudenza
non & mai abbastanza. B per questo che i compiti
devono essere precisi, con responsabilitd chiare.
Occorre intervenire nel caso che questa responsa-
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bilita non venga sentita, perché ciascuno deve
viverla. Cosi ogni persona controllera I'altra per il
buon esito finale.

L'economia delle cose deve sussistere e fon-
darsi su questo controllo reciproco.

Per le decisioni di una certa importanza, il
Consiglio si riunisca, senta, discuta, esamini sug-
gerimenti e indicazioni; poi aspetti qualche giorno
per rivedere e decidere.

Bisogna sempre aver paura della fretta; infat-
ti basterebbe una imprudenza a creare linizio
della catastrofe. Rimandare con intelligenza e
sapienza e segno di buonsenso e saggezza. La deci-
sione sara allora piu sicura e le cose andranno di
bene in meglio. Il Consiglio Direttivo ne faccia uso
per diventare sempre pilt socievole e ricordare
che il miglior modo di conoscersi & conoscere il
proprio modo di pensare e di vedere. Non dimen-
ticare di dare molta importanza ai verbali redatti
in ogni seduta di Consiglio. Ad essi ci si attenga
scrupolosamente nell’esecuzione di quanto viene
stabilito.

Amici, non credetevi indispensabili; quel gior-
no in cui vi giudicherete tali, sappiate che & la fine
della vostra personalita.

I responsabili generali accolgano l'invito del
Sole che con la sua luce rischiara ed illumina ogni
cosa; la luce viene seguita dal calore, il quale da
vita e vigore, incoraggia ed entusiasma con amore
tutte le azioni.

Chi riceve il comando generale o particolare
nella direzione di un complesso industriale o di
pitt complessi, benché non abbia tutti i requisiti,
deve perd avere quelli indispensabili: onesta, ret-
titudine, buona volonta e capacita.
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Il controllo

In ogni cosa ci vuole l'autocontrollo, perché
garantisce una disciplina a certe regole, senza le
quali non si pud fare a meno. Per questo la visio-
ne di ogni cosa nel nostro lavoro, relativamente
alla posizione propria e degli altri, deve seguire un
ordine di controllo per non mancare al nostro
impegno.

Controllare e controllarsi in ogni propria
mansione diventa un dovere di equilibrio, perché
cosi si attua l'ordine e quindi il proprio bene.

Quando & che si perde questo controllo?

I1 controllo si perde negli sviluppi di una posi-
zione morale, sociale, economica, soprattutto
quando non si ¢ riflessivi, perché non si da quel
giusto valore alle dimensioni progressive.

Controllarsi e controllare ¢ una necessita per
pesare la validita delle nostre azioni. Cosi le idee
non vengono assolutizzate e, trovandoci con
uomini pitt istruiti o di classe sociale pii1 elevata,
possiamo trarre un certo preventivo di come
siamo.

Controllare non vuol dire mancare di fiducia,
ma mettere le cose in modo ordinato. Cosi si toglie
ai nostri collaboratori ogni dubbio. Smettere di
controllare & mancanza grave, mentre ¢ un dove-
re per tutti.

Il controllo quindi & garanzia per il perfetto
andamento dell'impresa.
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Buona organizzazione aziendale

Noi viviamo in un mondo che é disonesto e
tante volte siamo convinti che solo il disonesto fa
fortuna. Pero il disonesto fa fortuna non favoren-
do la sua coscienza, ma condannandola. Infatti
dice Gesi: «Che giova all’uomo guadagnare il
mondo intero, se poi perde Uanima P»

Lintelligenza dellimprenditore deve tener
presenti tre aspetti:

1. creare una posizione economica attraver-

50 uno sviluppo progressivo accompagna-
to dalla morale;

2. poter seguire la propria coscienza;

3. essere sempre onesti circa la qualita del

prodotto.

Per questo dobbiamo avere delle idee ben
profonde prima di operare. Presa un’ idea e trova-
tala buona, non la si deve cambiare. Magari un’al-
tra promette guadagni maggiori, ma in pratica non
siamo capaci di tradurla.

Organizzare vuol dire produrre, produrre
meglio in un ambiente economico in continuo svi-
luppo.

Finché la societa non capisce che ¢ necessa-
rio fare insieme, non si progredisce. Agendo da
soli si regredisce. Per questo bisogna collaborare,
disposti anche a rinunciare, per avere una speran-
za positiva di costruire quella societa che il mondo
economico esige. Ecco il valore di maturare la
gente alla collaborazione imprenditoriale.

I nostri tempi sono pronti alla vita comunita-
ria. ’aspetto societario scalza il dato personalisti-
co, che & vero egoismo; ecco che cade I'aspetto
tradizionale, conservatore.

Di uomini capaci ce ne sono pochi e percid
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bisogna adoperarli bene a favore della societa,
prima ricercandoli e poi plasmandoli.

La preoccupazione della gente & di non avere
fiducia dei preposti, anche perché questi tali non
sono preparati a donare il loro servizio alla comu-
nita e vivono nell’aspetto del personalismo. Di qui-
la necessita di far crescere questi individui per la
comunita.

I preposti capaci, augurandosi che siano
anche onesti, se valgono, devono essere compen-
sati come meritano. Ora la comunita deve essere
impegnata a capire il valore di queste persone.

Per criticare bisogna essere competenti, per-
ché si possono prendere dei grossi granchi dai
capaci e competenti nella loro materia.

Valutare I'elemento per quello che &... richie-
de menti ricche di cognizioni, di esperienze e di
tanto buonsenso.

Ora, bisogna dare fiducia al prescelto ¢ met-
terlo nelle condizioni che possa fare, che possa
dimostrare la sua capacitd. Quindi compiere un
esame che tenga presenti tutte le sue qualita e
attitudini, sia positive che negative, decidendo poi
per la definitiva assunzione o meno.

Teniamo conto che le persone sono quelle
che sono e non come le vorremmo noi, perché
anche noi siamo quel che siamo e non quello
che vorremmo essere. Dunque ognuno ha i suoi
pregi e i suoi difetti, le sue possibilita ed i suoi
limiti. Serve allora trovare la giusta collocazio-
ne, perché l'individuo possa dare il meglio di sé.
Qui sta I'abilita del consigliere, cioe del superio-
re coadiuvato dal suo Consiglio, per avere una
maggiore tranquillita delle sue convinzioni e
decisioni, per diminuire la sua responsabilita ed
avere una pii alta certezza di operare nel miglio-
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re dei modi per l'interesse della societa e della
comunita.

Ecco il valore di conoscersi, ecco il valore
degli incontri per maggiormente conoscere gli
altri. Cosi ci sentiremo socievoli per far sentire
all'impresa-societa la socialita. Infatti 'umanita
esige questo quadro concreto, ordinato ed equili-
brato, affinché la persona umana assuma il suo
giusto valore.

Ad ognuno il suo compito

Parlando di impresa, & bene prima di tutto
formare, dietro libere elezioni, il Consiglio di
Amministrazione, nominare il presidente e fissare
le varie cariche.

Dopodiché ¢ giusto e doveroso che ognuno
degli eletti adempia il suo dovere, assolvendo il
compito affidatogli nel settore, senza pretendere
di invadere il campo degli altri, poiché ognuno
deve assumersi la propria responsabilita.

E necessario che di tanto in tanto, special-
mente quando si dovranno prendere delle decisio-
ni importanti, sia convocato tutto il Consiglio di
Amministrazione ed insieme si concordi il da farsi
sui problemi in discussione. Questo per il bene
non solo di quei pochi, ma di tutta la societa, la
cooperativa e I'impresa.

Bisogna fare attenzione a non comprometter-
si, cioé a non prendere decisioni personali, senza
aver sentito prima il parere ed il consiglio degli
altri. In realta gli interessi sono di molti € non di
una persona sola.

Se qualcuno & di parere diverso, non importa.
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Si deve rispettare l'opinione di ognuno, prestare
ascolto alle ragioni che non concordano con quel-
le degli altri e poi decidere insieme. In breve,
come si suol dire, «la maggioranza vince » ; senza
con questo offendere o disprezzare le idee altrui.

Iddio ha dato ad ognuno di noi l'intelletto.
Quindi tutti noi abbiamo il nostro modo di pensa-
re e di considerare la realta. C’¢ chi spicca di pit,
perché istruito o perché ha avuto il dono speciale
di vedere o di prevedere le cose meglio degli altri
od anche perché ha fatto tesoro di esperienze
acquisite.

A muovere da tutto cid, la societa o la coope-
rativa deve svilupparsi in continuazione. Se ognu-
no sente il dovere di fare quanto pud, sempre in
collaborazione, in amicizia, sincerita e fiducia con
tutti gli altri, certamente non manchera il pro-
£resso economico.

Essenziale per I'impresa ¢ il disinteresse, poi-
ché questo porta ad un clima di naturalezza e di
delicatezza che & garanzia sicura per un vivere
sereno e tranquillo, secondo gli insegnamenti
della nostra fede.

Clima dell'impresa

Nell'impresa deve esserci sempre lo stesso
clima, oppure bisogna prendere delle nuove per-
sone di concetto, a loro volta controllate dai tito-
lari. Guai se venisse quel giorno in cui le persone
di concetto avessero il controllo su tutti i settori,
perfino sul funzionamento generale! Quando i
titolari diminuiscono la loro autorita, vanno a
rischio di compromettere ogni cosa.
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Se le persone di concetto aumentano la loro
autorita, i titolari saranno dominati e la missione
dei titolari verra compromessa. Bisogna mantene-
re I'equilibrio e il buonsenso per conservare a sua
volta il clima della missione affidata. Gradual-
mente anche i vostri collaboratori, ed in partico-
lare i pilt vicini in responsabilita, dovranno rien-
trare in se stessi e vivere questa ‘atmosfera.
Altrimenti abbiate veramente paura. E in questo
modo che garantite la vostra autorita a bene della
missione della societa.

Le eccezioni non distruggono affatto la regola,
perché in esse dimostrerete la vostra autorita,
purché siano sempre delle vere eccezioni. Il Santo
Vangelo ci dice di un padrone che ha pagato quel-
li dell'ultima ora come i primi e che poi & stato
libero di fare la carita. Questo ci dimostra che le
eccezioni sono necessarie per avere un controllo.

Coloro che hanno responsabilita, con le loro
polemiche se ne assumono una ancor maggiore: la
responsabilita di demolire tutto e tutti.

Collaborare nell’'unita

Nell’aspetto fisico, due cariche, una positiva e
una negativa, se vanno in contatto fra loro, provo-
cano certamente una scarica.

Nell’aspetto umano invece i due poli, positivo
e negativo, se fanno contrasto tra di loro, garanti-
scono un bene per l'impresa, perché lavorando
assieme creano apertura di sincerita.

Ci sarebbe da temere profondamente se si evi-
tasse il dialogo, perché aumenterebbe la gravita e
diminuirebbe il buonsenso. Cristo ha portato un
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contrasto alla quiete di coloro che vivevano male,
perd ha portato anche una carica di bonta, altri-
menti la verita li avrebbe schiacciati. Per quel
contrasto ¢ quella bonta ha accettato 'amaro cali-
ce della Croce, cosi da introdurre la nostra salvez-
za e il trionfo del bene: ecco la Redenzione.

I dipendenti esecutori, diretti dai titolari,
faranno un lavoro positivo se saranno uniti ai soci.

Il comandare in quel settore particolare/gene-
rale ¢ difficile. Se il comando non viene eseguito,
& perché i soci non sono legati fra loro; quale
responsabilita !

Bisogna ascoltare anche l'ultimo dipendente.
Attenzione perd a non lasciarsi influenzare. Si
tratta di godere la critica, farsela propria, in modo
da evitare i pericoli di divisione fra i soci.

Se I'amico in una societa, in una famiglia, in
un lavoro viene considerato un valore, ci deve
essere un colloquio sincero e aperto. Il fattore
tempo & assolutamente necessario. Alle volte il
tempo non si trova e allora possono nascere dei
guai. Attenzione. Se 'amico non viene ascoltato
con interesse, cid ingenera una freddezza nella
collaborazione. Il maggior responsabile deve tro-
vare sempre 'occasione propizia per realizzare un
clima di apertura e di collaborazione. Trovato un
calore, ¢ trovata la possibilita di un maggior entu-
siasmo di lavoro.

Guai a non essere capiti. L'inferiore di fron-
te al responsabile maggiore puo essere annien-
tato, subire una depressione e suscitare dei
pericoli. Pud provare anche una grande umilia-
zione se quellincontro rivestiva un aspetto di
confessione e si era preparato con uno sforzo
interiore. E necessaria una forma di educazione
verso tutti: collaboratori, soci, ospiti, fornitori,
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clienti. Educazione di parole, di gesti, di contatti.
Educazione soprattutto nello scrivere.

Com’e bello avere il coraggio, anche se costa
umiliazione, di aprirsi verso I'amico, per com-
prenderne lo stato d’animo e i desideri. Il primo
incontro nato sotto questo clima pud essere 'av-
vio a tanti incontri fecondi. In caso contrario pud
essere la fine di un’apertura con tutte le conse-
guenze immaginabili.

1l responsabile maggiore dimostra un grande
valore nel sapere ascoltare le richieste degli infe-
riori. Anche se questo comporta fatica, & un
mezzo per conoscere bene tutta la propria azien-
da e i vari individui. Un tale pud avere delle capa-
cita nascoste; non togliergli la possibilita di poter-
le manifestare. Chi si ferma a un giudizio esterno
& solamente capace di commuoversi davanti a casi
pietosi, ¢ ammalato di inibizione. Mi pare che 'ac-
cusa venga sempre da coloro che non sanno ascol-
tare. Non dico udire. Alle volte, dai giudizi dei col-
laboratori, il collaboratore principale puo ricavare
delle preziose indicazioni circa le persone e il loro
operato.

Perché alle volte c¢’e del malcontento nell’azien-
da? Forse perché chi ha una certa responsabilita &
I'uomo del futuro, ma & un dittatore. Perché si sono
date delle responsabilita, ma senza deleghe specifi-
che. Perché non c’¢ liberta d’azione ed & proibito
sbagliare. Si partecipa a riunioni senza concludere
mai. I risultati non vengono valutati. Si manca di
fiducia. Decisioni al rallentatore. Idee insabbiate e
soffocate. Tutti motivi che possono esistere e che,
conosciuti, possono servire in mano a chi detiene la
responsabilita del globale andamento dell’azienda.

Ecco perché non punteremo mai abbastanza
sul valore del rapporto umano tra dirigenti e col-

81



laboratori. Non cercare di influenzare, ma di ana-
lizzare i vari atteggiamenti, e di giudicarli retta-
mente e onestamente. Uamicizia deve porre ognu-
no a suo agio, perché manifesti la propria perso-
nalita. E un dovere di coscienza.

Se tutto questo manca, possono avvenire delle
cadute di tensione tali da condurre a degli esauri-
menti o anche alla morte.

Imprenditori e collaboratori

Gli imprenditori devono essere ben preparati
a ricevere i loro collaboratori con spirito di aper-
tura e riconoscere che questi hanno anche i pro-
pri diritti. E logico che per arrivare a cid bisogna
collocare gli individui nelle migliori condizioni,
affinché diano qualcosa di pili che non sia la sem-
plice prestazione dell’'opera.

Le condizioni essenziali da osservare sono:

— scegliere sempre il piti capace;

— definire la questione finanziaria;

— conoscere e rispettare la personalita dell'in-

dividuo.

Bisogna poi ricordare che l'individuo non si
pud collocare dove non pud rendere. E preferibile
collocare il meno capace nel posto di minor
responsabilita, cosicché non venga intralciata 'at-
tivita stessa.

Per ogni nuovo lavoro che si prospetti nell’a-
zienda, si deve procedere a un’accurata e
approfondita analisi dell’azienda stessa. 1 pro-
grammi vanno valutati con prudenza. Attenzione
all’entusiasmo, perché alla prima difficolta pud
subentrare il pessimismo. Percio ordine, prudenza
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e studio profondo. Cosi i problemi vengono a tro-
vare la loro soluzione anche in minuscole opera-
zioni.

Nella piccola industria artigianale e nella
grande industria, indifferentemente, € necessario
che i posti-chiave siano occupati da vomini di un
certo valore sia per l'aspetto tecnico che per I'a-
spetto esecutivo vero e proprio.

Quanta prudenza, quanto buonsenso, quanta
intelligenza per dare alluomo un posto giusto al
momento giusto!

I’assegnazione dei punti-chiave in un’azien-
da non deve essere fatta alla leggera. Questa
condizione va chiarita prima di mettere uno in
una posizione di comando e di responsabilita. Si
vengono cosi ad evitare dei posti di comodo che
appesantirebbero notevolmente le strutture del-
I'azienda.

Quindi, circa la scelta della persona, si
dovranno tenere presenti:

— la necessita del lavoro;

— le capacita dell'individuo;

— le sue considerazioni morali.

E bello fare del bene, ma non il bene ad ogni
costo (il che compromette tutto I'insieme e non
procura il bene del soggetto).

I1 bene & quello di premiare il collaboratore
per la sua capacita, sottolineando cosi la sua vera
personalitd. La capacita di un’azienda & data dalla
somma delle capacita individuali armonizzate per
un unico fine. E cid costituisce il benessere dell’a-
zienda stessa.
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Entusiasmare i collaboratori

Quando il titolare e/o i soci di una impresa
fanno perdere I'entusiasmo ai propri collaboratori
e ai propri dipendenti, compromettono l'azienda.
I collaboratori non sentono piu il loro dovere, per-
ché trovano un ambiente disordinato.

In un ambiente ordinato e disciplinato I'entu-
siasmo nasce naturalmente, perché qui i respon-
sabili e i dirigenti sanno donare la fiducia, la
buona fede.

I dirigenti favoriscano il progresso dell’azien-
da con lincoraggiamento e con il sorriso, perché
vale pii1 la comprensione che un premio anche in
denaro. Questo modo di agire deve essere assolu-
tamente messo in pratica, se si vuol suscitare I'in-
teresse dell’azienda.

E importante rispettare l'orario e quando ¢
necessario richiedere una prestazione straordina-
ria, facendo in modo che le persone abbiano ad
offrirsi e a concederla con amore. Mai pretendere
il lavoro straordinario; essere invece pronti a rico-
noscerlo.

Un lavoro sano ha bisogno di un riposo sano,
di un sollievo sano e percid ecco la necessita del
giorno di riposo per dare alla propria vita spiritua-
le quella possibilita di tempo e di tranquillita che
le abbisognano. Comprendere sotto questa luce la
preziosita del tempo vuol dire sentire la necessita
di non perdere tempo. Com’¢ bello lavorare per
non perdere tempo, ma lavorare nell’'ordine, il che
non comportera mai uno squilibrio, ma sempre un
equilibrio.

Llegoismo toglie il disinteresse verso i collabo-
ratori; invece Daltruismo dona fiducia e a questa
convoglia una corrispondenza con altrettanto
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disinteresse. Ecco la responsabilita dei dirigenti di
fronte ai sottoposti. Le societa diminuiscono i loro
interessi quando vogliono continuamente spreme-
re gli operai come se fossero dei limoni; ma da un
operaio spremuto non si ricava niente. Bisogna
agire con I'amore. Dove c’é 'amore si potra sem-
pre ottenere.

I dirigenti siano veramente persone intelligen-
ti e pesino bene un individuo prima di emettere
un giudizio su di lui. Se il giudizio & volutamente
cattivo, si distruggera una personalita che sarebbe
stata utilissima un giorno nella sfera direttiva.

Invece, se si concede la buona fede, si
approfondira la conoscenza di questa persona.
Persona che, se merita, potrebbe rivestire un
posto di responsabilita, esplicando cosi le sue doti
con profitto.

Funzione della responsabilita

Uno dei piti grandi doni che si puo dare a un
uomo & quello della responsabilita proporzionata
alle sue capacita. Naturalmente, dopo che & stata
concessa una responsabilita, & necessario che ci
sia un controllo, senza dimenticare che anche I'in-
feriore pud diventare superiore, purché abbia le
qualita per diventare tale. Noi non possiamo giu-
dicare un individuo finché non I'abbiamo cono-
sciuto profondamente. Per conoscerlo bisogna
responsabilizzarlo, perché cosi & costretto a mani-
festare quello che & capace di fare.

E importante responsabilizzare non solamen-
te quando ¢'¢ necessita di assistenza e di direzio-
ne, come nei casi pitt complessi, ma anche nei
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momenti di bonaccia, per non venire sorpresi da
un fatto imprevisto e inatteso. Nel caso della bufe-
ra, ¢ terribile se non si sono calcolate in prece-
denza tutte le probabili situazioni. Ognuno deve
avere la propria responsabilita per un apporto alla
generalita dell’azione. Proprio come un maestro
d’orchestra che ha saputo, attraverso le prove,
condurre ad unica «fusione» tutti gli strumenti a
lui affidati.

Eeco I'importanza anche di colui che ¢ messo
all'ultimo posto. In questa luce pure l'ultimo
posto contiene una responsabilita grandissima,
perché necessario per il buon funzionamento di
tutto 'impianto. Lultimo pud diventare il primo
quando ha una notevole competenza del suo
mestiere e lo svolge con particolare responsabilita.

Perché la responsabilita venga vissuta, non
dobbiamo dimenticarci di essere umani, sempre.
Serve imprimere un senso di riconoscenza.
Dobbiamo far sentire che il nostro controllo ¢
esercitato per affetto, che siamo spinti dall’amore.

Diamo ai nostri collaboratori quel senso di
fidueia, quella carica di entusiasmo e di incorag-
giamento che verra ripagato con altrettanto amore
nell'espletamento delle varie responsabilita. Sara
un esempio cosi significativo... per cui chi ci
vedra... non potrd fare a meno di sentirsi tra-
sportato dall'imitazione.

Lautorita &: «saper piu dare»
Lautorita equivale a «saper pitt dare». Qui

occorrono maturitd, sensibilita e capacita. Se
mancano nel superiore il sapere e il dare, non pud
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egli contenere l'autorita. «Saper pitt dare» vuol
dire far vivere I'impresa con i suoi valori umani e
materiali. Ecco I'importanza che il sapere sia con-
dito con il cuore. Offrire con sensibilita: questa ¢
nobilta.

Diamo agli altri il meglio di noi stessi e gli altri
ci seguiranno. leri la societa & partita con il cuore
e con la materia. Oggi, perché si pensa di essere
arrivati, si parte con la materia trascurando il
cuore. Cosi l'incontro se ne va, ma anche la
societd. Di qui la necessita di vedere nella conver-
sazione coi vostri collaboratori la critica costrutti-
va. Poi saper valutare con sapienza la discussione
sulla situazione attuale di quell’aspetto che si pre-
senta, in particolare per certe emergenze.

Bisogna inoltre ascoltare in profondita e con-
siderare quegli elementi secondari o di periferia. i
grande sapienza saper sempre ascoltare, saper
sempre incoraggiare e correggere con delicatezza.

Se i maggiori responsabili presentano belle
parole, ma poca sostanza, circa la missione cui
sono chiamati a compiere, mancano di un dove-
re verso l'azienda e provocano uno squilibrio
aziendale.

Quando ¢’é simpatia o antipatia verso i propri
collaboratori, si perde l'equilibrio. Questo atteg-
giamento & un atto imprudente verso i componen-
ti dell’azienda: frena tutti i collaboratori, togliendo
il valore del rapporto umano.

L'attrito deve essere favorito da un sano con-
trasto e non dalla simpatia o antipatia; cosi le idee
servono per le felici sorprese, e l'azienda potra
progredire migliorandosi anche nella dinamica.

B importante prevenire gli sviluppi improvvi-
si. Gli sviluppi stagionali improvvisi portano delle
gravi spese, sebbene aumentino il fatturato.
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Attenzione! Attenzione! Attenzione a questa tipi-
ca illusione! Conoscere le zone con le loro spese.
Le spese possono incidere fortemente su qualche
persona singola, ma non sull’ambiente in genera-
le, perché forse si € perso il controllo del senso
unitario. Fare quindi un’analisi meticolosa, pru-
denziale per una sintesi.

Guai spingere le vendite e poi non produrre
bene, creando degli inconvenienti forti nel rap-
porto umano. L'uomo non ¢ una macchina da
compromettere psichicamente e fisicamente. Vedi
feste natalizie, pasquali, ferragosto, ferie. Sono
operazioni pericolose che possono portarci a un
grande squilibrio morale e poi, per conseguenza, a
uno squilibrio finanziario.

Alle volte l'interesse compromette il valore
umano. Non bisogna porre 'unomo al di sotto delle
realta materiali, perché egli ¢ il re del creato.

Indispensabile allora che il responsabile mag-
giore sappia le cose senza farle, per essere libero
di controllare.

Per certi responsabili assoluti, mai stanchi per
la bramosia di interesse, pronti a lavorare anche
venti ore di seguito, quanta fatica faranno i loro
collaboratori pitt vicini, che non sono i pitt diret-
tamente interessati ?

Quando il superiore lavora troppo, viene con-
siderato piti pazzo che equilibratamente responsa-
bile. Cosi, se il dipendente in un lavoro equilibra-
to pud dare il meglio di se stesso, altrettanto in un
lavoro squilibrato non sapra rendere al massimo
delle sue forze. Siamo, ripeto, non macchine, ma
uomini. E cio vale per le persone di qualsiasi livello.

Una volta compromessa l'opera di collabora-
zione, attenzione a condannarla. Fare bene la
valutazione con un’adeguata analisi che non favo-
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risca la mania del fatturato. E questo solo che vale
per le aziende? Dopo l'analisi, offrire I'operazione
di emergenza, che deve essere fatta altrove, nella
produzione, se li non si pud fare di pit. Cosi non
si compromettono le spese generali. Queste
aumentano per tali squilibri. Attenzione che qui
c’e bisogno di una scuola sapiente, umana: Dio,
lI'uvomo e poi le cose. Altrimenti emergono egoi-
smo e superbia. L'egoismo & la maggior produzio-
ne; la superbia ¢ godere di questa posizione a sca-
pito della persona umana e di Dio.

Il superiore non pud assumere la responsabi-
lita della decisione drastica, ma deve essere pru-
dente e poi decidere. Negli stati di emergenza &
segno di poca maturita aziendale e mancanza di
sensibilitd considerarsi un «padrone», perché il
padrone € solo Dio.

Il direttore generale deve fare il suo mestiere
e tutti gli altri il proprio, in una disciplina di gerar-
chia di valori.

Conoscendo bene la macchina dell’azienda
(impianto dei freni, curve, persone...), colui che
ne ¢ il guidatore sapra come comportarsi per farla
funzionare secondo le sue prestazioni.

Integrazione

La volonta & quella facolta che raccoglie le
scoperte della intelligenza per poi unirle e far fio-
rire l'integrazione orizzontale, cio¢ la collabora-
zione. Questo lasciando intendere la necessita
della integrazione verticale, ossia la dipendenza
dal vertice per conquistare la verita delle opere da
parte di tutti in vista del bene comune.
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Lintegrazione verticale & valida in qualsiasi
ordine:

— economico;

— morale;

— spirituale.

E un concetto di gran buonsenso mandare
avanti le societa con persone di concetto per la
loro capacita ed esperienza, tenendo sempre pre-
sente che l'ultima decisione deve poi prenderla
chi ha la responsabilita maggiore.

Qualora la persona di concetto venisse a tro-
varsi in difetto rispetto a contraenti nell’ambito
del suo lavoro, spettera al consigliere delegato
intervenire e rimediare, nello spirito di fraterna
collaborazione, non mortificando il dipendente,
ma mostrandogli con la sua benevolenza il valore
assoluto di una piena collaborazione che concre-
tizza lo spirito di integrazione verticale. Il consi-
gliere delegato, anche se non & attivo esecutiva-
mente, mostra la sua validita nell'ultimo interven-
to; d’altra parte, il dirigente o il funzionario hanno
dei primissimi collaboratori investiti di responsa-
bilita, in quanto devono trattare con varie persone
sotto mille aspetti.

Lautorita massima, ciog il dirigente, deve
tener presente che il suo parlare pud provocare
dei disguidi, per cui deve essere sempre cosciente
anche delle proprie capacita esecutive, sia nella
parte tecnica, come in quella umana, sociale e
direttiva.

Egli deve avere coscienza delle proprie capa-
cita, in particolare della dialettica, fatta con obiet-
tivita e prudenza. Se egli non si sente all’altezza
delle responsabilita che si & assunto, la coscienza
lo spinge a riflettere e quindi a rivedere il proprio
agire. Deve allora avere il coraggio di ritirarsi,
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oppure la semplicita e 'umilta di chiedere il con-
siglio a chi tocca e poi di obbedire. Il dirigente
deve guardarsi dal lasciare impressioni tanto
negative ¢ quindi delle perplessita, che poi lascia-
no dei forti punti di domanda sia nei colleghi che
nei superiori, cosi da provocare spesso degli inter-
venti poco opportuni.

Quindi potra intervenire il Superiore della
societa o I’Anima della societa, come arbitro per il
bene della stessa societa.

L'azione dell'integrazione verticale si capisce
oggi e pertanto deve essere attuata; domani &
troppo tardi, perché vi sara la concorrenza da
combattere fra coloro che ’hanno compresa.

Lintegrazione orizzontale, data dallo spirito
di fraterna ed intelligente collaborazione, non puo
far senza di quella verticale. Cid vuol dire non
intaccare il vertice di ogni settore e rivolgere mas-
simo rispetto alla autorita data, specialmente nel
settore generale. B grave se manca questa dipen-
denza e se non si sente il dovere dell'obbedienza.
In realta, ¢ preferibile uno sbaglio di chi comanda
che non una confusione generale.

Bisogna prepararsi ad una forte volonta nella
capacita, nell'aspetto tecnico, nella fusione di
forze amiche per valorizzare l'integrazione vera e
propria ed avere la conquista della concorrenza.

L’intellisenza, in connubio con la volonta,
da via libera al vertice di ogni progresso.
Quest'ultimo richiede sempre pitt una unifica-
zione nell’ordine e nell’equilibrio, affinché la
liberta sincronizzata con il connubio suddetto ci
doni la garanzia di ardue imprese.
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CAPITOLO 6

LA FORMAZIONE
PER L' IMPRESA



L’impresa e la pianta

La natura & una sinfonia sincronizzata a ser-
vizio dell’'uomo che ci insegna il vero saper vivere.

L’impresa si pud paragonare ad una pianta.
Tale pianta sara spettacolare se i maggiori respon-
sabili possono essere bene impiantati sui principi
morali, sul valore del rapporto umano, sul valore
della collaborazione reciproca e sui valori di un
ordine e di un equilibrio.

11 fusto di una pianta prospera e diventa come
il binario sul quale I'impresa potra portare i suoi
frutti vantaggiosi per l'intera umanita.

I rami sono i vari settori, i responsabili inter-
medi. Ciascun ramo ha la sua responsabilita e per-
cio esplica un dovere.

Oggi I'uomo pin & ricco, pit1 & nell’autorita, pitl
¢ nel prestigio e maggiormente deve andare verso il
povero, il bisognoso. Ecco I'importanza di un ordi-
ne e di un principio morale. Allora la foglia respi-
rera attraverso il suo dovere a vantaggio di tutto
Porganismo, quindi a vantaggio di tutta la pianta.

Quanto ¢ importante che ogni capo-settore,
come un ramo, sia unito ai principi di ordine
generale! Anche lui, al pari dei maggiori respon-
sabili, deve mettersi al servizio dei suoi sottoposti,
perché questi ultimi vivano nell’ordine generale.
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Ogni persona deve collaborare alla gioia della
fioritura ed alla maturazione del frutto di qualita,
di sostanza e di sapore.

Le radici sono paragonabili ai maggiori
responsabili.

11 fusto & il binario attraverso il quale la linfa
porta la sua vita a tutto il complesso. Cosi il
responsabile e tutti gli altri, purché vadano verso
il pit1 povero, il pitt misero.

In questa ottica, I'autorita deve dare valore al
rapporto con la persona umana. Allora potra esi-
gere una corrispondenza profonda da tutti i suoi
collaboratori. Il nostro corpo umano non funzio-
na, se manca l'unita tra tutti gli organi, dal piu pic-
colo al pit grande.

L'unita non pud mancare nemmeno in una
impresa. La collaborazione avviene per una gran-
de amicizia ed entusiasmo tesi verso la realizza-
zione delle speranze della societa, perché questa
deve dare i suoi frutti subito e di qualita. Quindi
sono necessarie la serieta produttiva, la serieta
organizzativa, la serietad amministrativa, la serieta
commerciale e la serieta dei prodotti. Tutto cio
deve essere organizzato: la produzione a monte, la
vendita a valle.

La collaborazione, se viene fatta nell’amore,
rappresenta una vera sinfonia per costruire l'ar-
monia di ogni progresso. Mediante essa viene valo-
rizzato e stimato ogni strumento (uomo). Lo stru-
mento, purché non stonato, & necessario sia edu-
cato attraverso I'esercizio continuo.

Ecco la necessita dell’incontro come SCUOLA
di esercizi con prove per i suoi dialoghi di critica
costruttiva: sia per I'individuo (strumento), sia per
I'impresa (concerto).

Tutti al proprio posto, col proprio suono, per
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godere la meraviglia di una societa nuova, prepa-
rata da nuove scoperte di progresso, e tale da for-
mare una sintonia nei rapporti umani, nella fami-
glia, nella societa, nei vari gruppi.

In questa sintonia, favorita dall’amore che fa
perseguire un’unica nota morale, un unico clima,
un’unica fede, un unico ideale, 'nomo gode la sua
posizione senza invidiare nessuno, perché & con-
tento di portare il suo contributo.

Ecco I'impellenza di una SCUOLA, perché tutti
debbano sentire questo ordine e questa responsa-
bilita. Attraverso un ordine conosciuto e speri-
mentato, attraverso una scuola, possiamo dare un
equilibrio, una speranza. Cosi lo sviluppo dell'im-
presa non andra a vantaggio solo del capitale o
dell'uomo capace, ma di tutte le foglie. Questo & il
vero interesse per 'impresa e per 'umanita.

Educazione

L’educazione di un Paese, di una societa, di
una famiglia, di una impresa & una ricchezza
veramente meravigliosa che porta ad una grande
serenita.

L'educazione & un modo di vivere bene,
potremo dire che & una sfumatura della carita. Le
virtl1 ci fanno vivere e ci consentono di esprimere
I'educazione, che & I'antiporta ed il piedestallo di
tutte le virtu.

Attraverso l'educazione, anche I'equilibrio
prende il suo valore. Essere educati vuol dire eser-
citare la carita, vuol dire esercitare la pazienza,
vuol dire esercitare la fede, in una parola esercita-
re ogni virtu.
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Una societa educata sara una societa garanti-
ta nella sua unione, invece una societa non edu-
cata presto o tardi fara nascere delle divisioni,
delle incomprensioni, con aumento di processi e
complessi. E 'ambiente che forma una persona.
Coloro che nascono in un ambiente non educato
che cosa ci fanno sperare?

Ecco il valore degli incontri: educare I'indivi-
duo in una famiglia, in una impresa creata con
continuo esercizio di dialogo. Cid spingera ad una
riflessione che porta ad un miglioramento del
vivere: un vivere morale e spirituale, cosi da esse-
re una speranza alla stessa umanita bisognosa di
questo immenso dono.

La nobilta educata porta ad una squisita pre-
ghiera. Il Maestro Divino quanto era educato e
signorile! Benché abbia avuto parole forti contro
i profanatori del tempio, lo fece sempre in forma
di grande educazione. Il Maestro ci ha insegnato
ogni sfumatura del comportamento soave e forte.
Ora vivere Cristo, vivere le virtli vuol dire vivere
I'educazione, vuol dire entrare nel piano dell’or-
dine, dell’equilibrio. Percorrendo questa strada,
possiamo avere la speranza di costruire una
societa educata, perché legata a un vivere umile
e vicina a Dio.

Quanto c¢’¢ da lavorare! Non bisogna pero
stancarsi in questa impresa.

Esigenza di una scuola
Il Vangelo non & stato scoperto né in Italia, né

nel mondo, né nella Chiesa. Siamo molto lontani. Ci
sono degli sforzi attraverso le Encicliche, ma biso-
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gna interpretarne i contenuti, attuarne le direttive.

Il Vangelo non & applicato. Quando uno ha il
denaro, il potere e il piacere, butta via il Vangelo.

Ecco T'urgenza di praticare una realta che
ancora non & stata messa in atto. Don Calabria ha
ribadito che I'Opera & stata fatta per i tempi e per
i tempi attuali.

Il1 fondatore dei Poveri Servi si dichiarava
Casante, ma il Signore ha adoperato lui per inizia-
re. Don Calabria diceva che i tempi sono difficili e
che ci avviciniamo a tempi oscuri, tempestosi,
pieni di nebbia (credo terrore, paura, dolori senza
nomi), ma soggiungeva: «Pero il 2000, il 2000 ! »

Ecco la necessita di aprire una SCUOLA per
preparare gli uomini alla buona volonta. Dio
infatti ha creato per ognuno la sua mansione ed il
godimento delle sue fatiche. Quindi ci ¢ affidata la
responsabilita di iniziare un lavoro cosi difficile.

Per questa scuola & utile avere dei collabora-
tori scelti non secondo 'apparenza, ma secondo il
cuore. Cuore dotato di:

— umilta;

— amore all’'unione;

— spirito di disinteresse;

— «santa indifferenza».

Le quattro virtti sono paragonate a quattro
ruote che fanno marciare verso quella meta stabi-
lita dal Signore.

Sia nel campo tecnico che nel campo spiri-
tuale ci vuole sempre un principio morale per
risolvere con piu facilita tutti i problemi.

Quindi & importante che l'individuo prepara-
to tecnicamente, nelle sue capacita, non dimenti-
chi il valore della bonta.

Per avvicinare con successo le varie categorie di
persone secondo la propria mansione, occorrono:
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— una infarinatura generale;

— la specializzazione nel proprio settore.

Perd cio che vale & quel rapporto umano di
bonta che crea la possibilita di affiancare la perso-
na, di dirigerle con spirito di altruismo e di disin-
teresse, con spirito di amore. Dobbiamo dimostra-
re di amare la vita secondo la missione alla quale
siamo stati chiamati: tanto nel campo religioso
quanto nel campo del lavoro.

Quando l'incontro umano si realizza su que-
sta base di bonta, si conquistano anche i lontani
dalla religione; si conquistano quelli che per vari
motivi hanno dei preconcetti verso la societa. La
spiegazione non deve essere presentata con risen-
timento, ma suggerita con semplicita e convinzio-
ne. Bisogna combattere il risentimento con la
bonta. Una volta che l'altro si & sfogato, potremo
avvicinarlo a noi se gli dimostreremo la nostra
bonta.

Grande & l'importanza che, dopo esserci spe-
cializzati nel nostro settore, ci «specializszsiamo»
nei nostri rapporti col prossimo. P{‘)l’arte di coloro
che debbono trattare con altre persone e quindi
devono conoscere come ci si deve comportare. Un
venditore sapra ben vendere se, oltre a saper pre-
sentare adeguatamente il prodotto, sapra anche
allacciare rapporti di cordialita con il cliente.
Bisogna tener presente che non si & mai affinati
sufficientemente. Ogni mansione comporta uno
studio di preparazione per saper affermare sempre
meglio la nostra posizione. Bisogna: aggiornarsi
continuamente per essere padroni delle situazioni;
favorire gli incontri e i corsi di aggiornamento; non
restare immobili su idee ormai superate, per non
essere tagliati fuori, in modo definitivo, dalle com-
petizioni economiche.
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CONCLUSIONE



Al termine di questa raccolta di riflessioni di
fratello Vittorino sull’'economia a servizio dell'uo-
mo, desideriamo ringraziare il Superiore Generale
dell’Opera don Calabria, don Waldemar Longo,
per averci «spinti» a coniugare gli aspetti del vive-
re umano con la Parola Divina.

Una viva riconoscenza va al VESCOVO DI VERO-
NA, Padre Flavio Roberto Carraro, ed al VESCOVO
DI QUIXADA (BRASILE), Mons. Adelio Tomasin, per
il loro prezioso incoraggiamento ad andare avanti
nell’applicazione e nello sviluppo dei concetti etici
nell’attivita imprenditoriale.

Sentita gratitudine indirizziamo a don Santo
Laffranchini, Superiore dell’Oasi di San Giacomo,
per la disponibilita, la collaborazione, gli stimoli, i
suggerimenti e l'aiuto morale datoci anche nei
momenti di difficolta.

Un ringraziamento particolare & rivolto a
Gabriele Albertini, Giannangelo Benvenuti,
Silvano Pedrollo, Ernesto Sartori, Giuseppe
Todeschini per averci aiutati a « trasmettere » nel
modo pitt fedele possibile i pensieri ed il messag-
gio di un UOMO che si definiva «ignorante », ma
che desiderava essere «altoparlante di Dio» e che
ad ogni costo voleva essere «Vangelo vivente».
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Un caro pensiero va a Mons. Massimo Maga-
gnin, assistente nazionale della Fondazione «Cente-
simus Annus - Pro Pontifice», per averci fatto
«gustare » la Dottrina Sociale della Chiesa, ed in par-
ticolare i contenuti della « Centesimus Annus».

Un grazie di cuore:

— ai nostri tre bimbi, Michele, Miriam e
Davide, per la loro pazienza nel condivide-
re la fatica del presente lavoro;

— a Maria Bertilla Franchetti per I'accurata
revisione dello scritto;

— a Pierluigi Poiese per la realizzazione grafica.

Un grazie speciale esprimiamo a Tullio Chimi-
nazzo, direttore della Scuola di Etica ed Economia
di Bassano del Grappa (Vicenza) e responsabile
Area Nord della Fondazione « Centesimus Annus -
Pro Pontifice», per averci trasmesso i progetti
della Globalizzazione della Solidarieta e per aver-
ci spronato a costituire la « ASSOCIAZIONE FRA-
TEL VITTORINO» - Universitatis Veronensis
Schola de Negotiis Gerendis (Scuola d’Impresa
della Comunita Veronese).

Tale Associazione, avviata il 20 dicembre
2000, in occasione del terzo anniversario della
scomparsa di fratello Vittorino, ha tre finalita.

1. Coordinare la Scuola di Etica ed Economia

di Verona con la formazione imprendito-
riale, lo scambio di capacita imprendito-
riali, il corso di Economia ed Etica
d’Impresa, il Master in Economia ed Etica
d’Impresa.

2. Approfondire e promuovere i pensieri di
fratello Vittorino riguardo alll'etica e all’e-
conomia.

3. Studiare le Encicliche Sociali, in particola-
re la «Centesimus Annus». In proposito,
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al Santo Padre GrovannNt PaorLo II sta
molto a cuore la realizzazione di progetti
concreti di avvio dello sviluppo nei Paesi
emergenti.

Questa modesta realizzazione vuole essere un
omaggio a fratello Vittorino ed una risposta al suo
grande sogno che la «Casa di Incontri» di San
Giacomo diventasse una scuola di formazione per
le varie categorie (imprenditori, professionisti e
uomini di cultura) con lo scopo di coniugare 'eti-
ca e I'economia nelle imprese e di realizzare pro-
getti concreti a favore di tutti, anche dei Paesi in
via di sviluppo.

Nel momento in cui si da, si riceve molto di
pit di quanto si & dato: da qui il titolo del libro
«DARE E AVERE ». Solo in questo modo & possibile
costruire una economia a servizio dell’'uomo.

Anzi il Fratello ripeteva in continuazione a
tutti i componenti dell'impresa: «Nel momento
che si da con “disinteresse” e con “santa indiffe-
renza” si ha la certessa matematica di creare un
entusiasmo tale che é qualcosa di meraviglioso;
quindi Uimpresa si sviluppa a favore di tutta la
collettivita ».

Noi chiediamo l'ajuto di tutti gli uomini di
buona volonta per poter realizzare questo stupen-
do Progetto donatoci dall’Architetto Divino e, con
la forza e l'entusiasmo che animava fratello
Vittorino, lanciamo un grido di speranza, median-
te le sue stesse parole: :

«UNIAMOCI, AMICI, A LAVORARE

PER QUESTA ' NOBILE IMPRESA!».

ANGELINA ED ERMES BAaMPA

Verona, 20 Dicembre 2000
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Verona, 20 Dicembre 2000

Il ricordo di fratello Vittorino Faccia e del suo
operato a tre anni dalla morte ¢ ancora ben vivo in
coloro che per motivi vari hanno avuto occasione di
conoscerlo, di ascoltarlo, di essergli vicino.

Io ho avuto pili occasioni di incontrarlo: quindi,
come altri, ritengo bene di segnalare qualche fatto e
notizia a me noti, e la ricchezza dei sentimenti e degli
insegnamenti che stando con lui si ricevevano.

Cercherd di delineare la sua intuizione nell’arte di
gestire 'economia e la perspicacia che aveva per il rag-
giungimento degli obiettivi.

Ricordo di averlo conosciuto da principio nell’am-
bito di una azienda agricola di San Martino Buon
Albergo, la « Musella». Accompagnato dal fratello ester-
no dell’Opera Don Calabria, Arturo Bussinelli, d’estate
veniva cola con un vecchio camioncino dai copertoni
«lisi» a ritirare il grano che provvidenzialmente l'a-
zienda in quei tempi metteva a disposizione della Casa
Buoni Fanciulli.

11 suo fare era simpatico ¢ bonaccione; ma di quei
tempi (1945-1950) io non ricordo comportamenti da
cui poter dedurre che vi fosse in lui particolare acu-
tezza di gestione economica e che egli fosse un uomo
di Dio.

Nel 1978 ebbi motivo di stargli pit vicino e di
conoscerlo piti profondamente. Lo sentii vibrante di
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passione: capace di godere con chi gode e di piangere
con chi piange, animato da profonda e sincera com-
mozione. Riceveva le visite di persone dei pit svariati
ceti sociali.

Poco a poco raggiunsi la convinzione che era un
uomo carismatico. Era diffusa la voce di una sua capa-
cita a compiere cose straordinarie.

Io testimonio che una ragazza a me tanto cara,
ammalata di leucemia e febbricitante da tempo, fu visi-
tata da lui una certa sera, anzi a tarda notte, in ospe-
dale. Le diede il suo bastone da passeggio dicendo che
la febbre 'avrebbe portata via con lui. Cosi fu. La mat-
tina, appena poche ore dopo quella visita, la febbre
non c’era piu e la ragazza ando poi a San Giacomo a
riportare il bastone da passeggio.

Egli suggeriva di portare a Dio i problemi, e cioé di
sapere trovare il tempo per la preghiera, di avere capa-
cita di ascolto; per esempio di non disdegnare i sugge-
rimenti dei dipendenti, anzi di chiedere i loro consigli,
specialmente da quelli ritenuti i piti bravi e onesti.

La redditivita dell'azienda per il fratello Vittorino
doveva andare a beneficio di tutti i collaboratori.

Nei discorsi degli anni che vanno dal 1967 al 1975
troviamo esposto il suo pensiero originale sull’econo-
mia in una visione etica scaturita dal Vangelo.

Concludo ricordando il Fratello come anima
grande, innamorata di Dio, di don Calabria, di don
Pedrollo. Sapeva capire e condividere le gioie, i dolori
e gli affanni di chi lo avvicinava, recando grande
conforto agli afflitti.
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In campo economico raccomandava di perseguire
la soddisfazione di tutte le forze umane partecipanti al
fatto produttivo. Esortava gli imprenditori a stimarsi e
ad aiutarsi fra loro per superare insieme le difficolta.
Non chiedeva mai per sé, ma accettava come provvi-
denza quel che gli si dava. La sua fede era forte.
L’abbandono alla Divina Provvidenza era per lui un
punto fermo.

La Provvidenza non lo ha mai abbandonato fino a
quando l'imperscrutabile volere di Dio lo chiamo pres-
so di sé.

GABRIELE ALBERTINI



Sommacampagna, 20 Dicembre 2000

Ringrazio la Divina Provvidenza che mi ha riser-
vato il privilegio di incontrare nel 1964 fratello
Vittorino.

In tutti questi anni ho diviso il mio tempo con lui,
con la mia famiglia e con il mio lavoro. A lui devo un
po’ tutto, anche se ho dei rimpianti per non averlo
compreso, scrutato e in parte imitato, riconoscendogli
valori carismatici fuori dal comune.

In lui ho trovato un Fratello, un amico, un padre
ed un maestro. Un maestro di vita, completo, perché
completa & stata la sua ricerca della perfezione ispira-
ta al Vangelo ed alla parola docente di don Calabria.

Al mondo ci sono degli uomini grandi e sono quel-
li che vedono lontano e pin avanti.

Fratello Vittorino ¢ stato uno di questi.

La sua intelligenza, priva di una qualsiasi base cul-
turale, e percid non inquinata dal vissuto o dalle teorie
di altri, si & ispirata e confrontata con lo Spirito tra-
scendentale. Cosi la sua personalita si & perfezionata
con una scelta precisa: « generare la volonta di esse-
re». Cid gli consentiva di essere libero di tradurre i
concetti carismatici che trasmetteva come un altopar-
lante abbandonato nelle mani dello Spirito Santo.

La mia testimonianza non vuole essere una reto-
rica apologia di un uomo che nella sua normalita e
nella sua umilta sapeva anche sacrificare la capacita e
i talenti all'obbedienza.
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Mi sono trovato pero nella situazione imbarazza-
ta di un bambino lasciato libero di scegliere, in un
negozio pieno di giocattoli, alcuni di questi da porta-
re con sé.

Fratello Vittorino era innanzitutto un Uomo, nel
vero significato di questa parola, un Uomo capace.
Ricordo un concetto basilare del suo insegnamento:
«Fare quello che devi non quello che vuoi». Questo
come base per esprimere i propri talenti, ma soprat-
tutto per conoscerne i limiti (perché nessuno meglio di
se stesso li conosce).

La vita pud richiederti di sembrare anziché di
essere, ma in quel momento tu devi affrontare una
scelta altamente responsabile verso di te, specialmen-
te verso gli altri, per non recare loro danno, e per non
distruggere anche quel poco o tanto che hanno pro-
dotto i tuoi talenti.

Portava questo esempio:

«Un imprenditore & come un waso di coccio
(talenti) nel quale mette a dimora la sua “pianta-
agienda™ la concima con la sua intelligenza, la
innaffia con il suo sacrificio, la pota con la sua
volonta. La pianta cresce e vegeta, ma ad un certo
punto il vaso di coccio diventa insufficiente (limiti)
con due conseguense: o muore la pianta o si rompe il
VASO.

Ecco la capacita dell'imprenditore che ha scru-
tato la propria valensa con umiltd e non accecato
dalla superbia, dal denaro, dal potere, sa trasferire la
pianta in un huovo vaso, fatto di tanta argilla da
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sommare alla sua. Un'argilla sana, compatta, appor-
tata dai suoi collaboratori. Altrimenti non gli resta
che vendere la pianta ad altri pit. capaci finché ¢ in
buono stato».

E questa una delle teorie economiche che non
possono prescindere dall’etica.

I questa la teoria della responsabilita ben espres-
sa dagli esempi di fratello Vittorino.

Riferendoci alla gerarchia ed al principio della
responsabilita e dell'ordine, occorre considerare la
piramide tradizionale dell'organigramma superata e
non consona alla gestione responsabile. Infatti, 'ordi-
ne di fare scende velocemente fino alla base, mentre la
responsabilita sale ai vari livelli con molta fatica dis-
solvendosi a livelli infimi, per cui il capo ha sempre
ragione. Responsabili, soprattutto degli insuccessi,
sono i pilt bassi nella scala gerarchica.

Occorre rovesciare la piramide, solo cosi gli ordi-
ni arriveranno alla base per essere studiati, interpreta-
ti e chiariti. Infatti, la salita & ardua, la responsabilita
com’¢ nella logica scendera sul capo e sui suoi dirigen-
ti, rendendoli coscienti e meritevoli dei successi, ma
anche consci e criticabili per gli insuccessi. Chi ha
fatto gestione e business management sa quanto cio sia
pochissime volte attuato, compreso, e soprattutto vo-
luto, dagli imprenditori.

Il concetto di «posso sbagliare, tanto pago io » & forse
il pit1 errato e antieconomico. In realta, quando sbaglia
il capo, le conseguenze (chiusure, fallimenti, ridimen-
sionamenti, riduzione, cassa integrazione) sono sop-
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portati da tutti i collaboratori, i dipendenti ed i terzi
fornitori.

Fratello Vittorino era per antonomasia un cari-
smatico del Bene, un imprenditore del Bene, un mana-
ger del Bene.

Una delle sue peculiarita era la disponibilita sem-
pre, ovunque e comunque. Sapeva mettersi in atteg-
siamento di ascolto, con « santa indifferensa », guida-
to dai tre principi informatori:

— obbedienza;

— disinteresse;

— umilta.

Obbedienza razionale verso l'autorita. «Il gior-
no in cui disubbidissi al Casante prendete il bastone
e bastonatemi...».

Non ¢ facile obbedire, ma & meglio obbedire piut-
tosto che creare il caos.

Lobbedienza non deve essere cieca ed assoluta,
salvo qualche caso particolare, ma responsabile e
responsabilizzante.

Se il tuo capo ti ordina qualche cosa contro la
morale e letica, dissociati e faglielo sapere. Se ti ordi-
na qualche cosa che ritieni errato e dannoso all'econo-
mia dell’azienda, va’ da lui e digli: «Jo obbedisco,
anche se questo & il mio parere in proposito. Sappia
perd che la rendo responsabile verso Dio della mia
obbedienza ».

Sembra utopia, ma chi ha provato questo modo di
agire ha trovato accoglienza, considerazione e stima.
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Stima. Quante volte ho sentito il Fratello dire:
«Desidero meritare la stima, pit della fiducia...». E
facile essere onesti («Perché rubare, se poi confessan-
domi devo restitwire P» diceva); ¢ difficile farsi stima-
re ed essere stimati.

La stima capisce e perdona l'errore, la fiducia
¢’¢ 0 non ¢’¢ soprattutto quando si commette una
mancanza.

Disinteresse. Piu sarai disinteressato e pit1 farai il
tuo interesse.

Se sarai disinteressato, sarai onesto e meriterai
la stima.

Essere disinteressati non significa essere sprovve-
duti, sconsiderati o imprudenti.

Significa dare un giusto valore ai veri valori:
amore, amicizia, collaborazione, senso del dovere,
onesta.

Era il suo motivo ricorrente, perché diceva che
chi & disinteressato ha fiducia in Colui che & stato
disinteressato al punto da darci la sua vita.

Umilta. «Nei momenti difficili, invoca lo Spirito
Santo con umiltd; la Sciensa delle Sciense non puo
Sfarsi vincere in generositc ».

Per anni mi ha affidato casi di gente in difficolta eco-
nomiche, familiari, soprattutto le vedove, le persone
pitt indifese e sfruttate in successione, e mi avvertiva:
«Da’ loro un parere, ascolta con sereniti. Se viene
dichiarato un debito di cento, moltiplicalo per tre;
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quando uno ha problemi, difficilmente dichiara la
wverita, a volte perché non la conosce ».

Io cercavo di fare del mio meglio, poi uscendo mi
raccomandava: «Ringrasiali perché ti hanno dato l'oc-
casione di fare del bene». Quando io affermavo: «Fra-
tello non so cosa sia successo, ma ho dato risposte che
io non conoscevo...» aggiungeva: «Non sei stato tu, e
stato lo Spirito Santo, per quel ‘Gloria’ che hai detto
quando li hai ricevuti. Non eri tu il protagonista ».

Fratello Vittorino & stato anche un uomo discusso,
considerato affarista, legato al denaro, tale da favorire
i riechi e chi gli era simpatico; soprattutto da coloro
che non lo avevano conosciuto e si erano formati un’i-
dea per sentito dire, o che, conoscendolo, non lo ave-
vano ascoltato e capito.

Egli portava sempre un esempio.

— Un muro alto due metri divide in due una pro-
prieta; da una parte ci sono quattro uomini,
dall’altra un albero pieno di pere mature.

— I quattro uomini sono:

- uno alto 2,30
- gli altri 1,60.

Il primo dice: «Andiamo a prendere le pere,

basta scalare il muro ».

Uno dei tre risponde: «Impossibile, davanti a
me ¢’e un muro, non vedo alberi. Tu mi stai consi-
gliando male ».

11 secondo prova ad arrampicarsi, ma ¢ troppo
faticoso e desiste: «Tu mi stai imbrogliando, sei un
impostore ».
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Lultimo, fiducioso, sale con fatica sul muro e,
vedendo le pere, lo ringrazia e lo chiama amico.

Fratello Vittorino era I'vomo dei 2,30 metri: ve-
deva le pere, ma otteneva tre risultati diversi.
Incompetente, imbroglione e amico.

Egli aveva l'etica della bonta e del disinteresse,
oltre al dono del carisma. Ci insegnava a pregare per i
riechi, perché pochi pregano per loro che sono evan-
gelicamente i pi1 bisognosi e pii1 a rischio-salvezza.

Tra i tanti insegnamenti, ne ricordo uno in parti-
colare: la distinzione tra parere e consiglio.

Il parere & una espressione libera che lascia la
scelta a chi lo ricerca.

Il consiglio & una espressione responsabile di chi
lo da ed & vincolante per chi lo riceve.

Quando chiedevo un consiglio, conoscendo i miei
limiti, gli dicevo: «Fratello, mi dia un consiglio, pero
la ritengo fin d’ora libero da ogni responsabilita nel
caso che non riesca a concretiszarlo o ne ricavi un
TNSUCCESSO ».

Questa ¢ la lettura esatta del rapporto con il con-
sulente e con i consiglieri. In economia aziendale, gli
uni e gli altri sono indispensabili.

Di questi insegnamenti ho fatto tesoro nella mia
professione, nella mia famiglia e con i miei amici e pur,
nelle contrarieta naturali della vita, non sono mai stato
deluso... magari dopo anni di dolorosa attesa.

GIANNANGELO BENVENUTI
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San Bonifacio, 20 Dicembre 2000

Il mio primo incontro con fratello Vittorino risale
agli anni della mia infanzia. Il Fratello veniva con il suo
camioncino carico di quanto la Provvidenza gli faceva
trovare o piu spesso di quelle vitelle da consegnare agli
allevatori della zona perché le facessero crescere, per
conto dell’Opera insieme alle proprie.

Si fermava presso l'officina di mio padre per aggiu-
stare il motore, ormai malandato, del suo prezioso
mezzo di trasporto. Tante volte mi portava con sé nei
suoi interminabili tragitti da un allevatore all’altro.
Lungo la strada mi parlava, mi raccontava della sua
famiglia, mi diceva di aver lasciato una situazione di
benessere per una vita di carita e di sacrifici. «Ma,
vedi — mi diceva — io sono molto pit felice di loro,
anche se sembrerebbe il contrario, perché io ho un
bene presgioso: Uamicigsia di Gestt che non mi_fa man-
care niente. La Provvidenzsa interviene sempre». Il
suo linguaggio cosi semplice, la convinzione che tra-
spariva dalle sue parole hanno conquistato il mio cuore
di bambino.

Piti avanti negli anni, ho reincontrato il Fratello
che veniva a chiedere lavoro per alcune persone che si
erano rivolte a lui. Questa amicizia ritrovata si ¢ man-
tenuta fino alla morte. Periodicamente si usciva a
cenare insieme. | pasti erano frugali, ma i discorsi che
egli faceva erano tanti, sempre semplici e comprensi-
bili, tuttavia non per questo meno profondi.
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1l suo tema preferito era Gestt Eucaristia: 'amore
del Cristo per noi, soprattutto per i piccoli; da qui la
necessita che questo amore si riversasse su di noi per-
ché lo potessimo trasmettere ai fratelli. Di questi ulti-
mi anni, ricordo un fatto un po’ particolare e, per certi
versi, incredibile. Raccontai al Fratello come un giorno
avessi trovato, all'ingresso della fabbrica, due colombe
bianche che, all’aprirsi della vetrata, si affrettarono ad
entrare come fossero a casa loro. Svelai come, fino ad
allora, avessi attraversato un momento difficile: con-
trasti con alcuni collaboratori, un calo del lavoro, pro-
blemi con i macchinari, e come le cose fossero cam-
biate dopo l'arrivo delle colombe, tanto da farmi deci-
dere di tenerle li vicino all’entrata in un posto privile-
giato. Il Fratello mi chiese se prima delle colombe
avessi visto in fabbrica qualche altro animale ed io gli
mostrai la foto di una vipera che si era incastrata tra i
due vetri dell’ascensore. «Vedi — mi disse allora il
Fratello — quella vipera era qualcuno nella tua
astenda che seminava il male, Uodio e non Uamore.
L'arrivo delle colombe spassera via il male e ripor-
tera la pace e l'amore. Ricorda perd che questo bene,
anche economico, che ne derivera... non lo dovrai
tenere per te, ma riversare sugli altri perché diventi
una catena d’'amore».

11 Fratello era cosi. Ogni occasione era buona per
parlare di Gest e dell’amore, ma lo faceva sempre con
tanta semplicita.

SILvANO PEDROLLO
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Albaredo D’Adige, 20 Dicembre 2000

Mi ritengo un uomo fortunato per aver cono-
sciuto fratello Vittorino: un uomo speciale e illumi-
nato da Dio.

Con lui ho toceato con mano tanti fatti che hanno
dell’incredibile.

Una volta andai a San Zeno in Monte e lo incon-
trai. Mi chiese se la bestia «calabrina», lasciatami per
I'allevamento, fosse pronta. Alla mia risposta afferma-
tiva, egli raggiunse la stalla abitata da mucche tutte di
colore bianco e nero. Il Fratello gird attorno e, dirigen-
do lo sguardo verso una mucca in particolare, con tono
deciso disse: «E questa ! ». lo rimasi sorpreso che aves-
se azzeccato quella giusta, poiché per me erano tutte
uguali. Da qui inizid la mia attenzione su un uomo par-
ticolare.

Ricordo I'energia di fratello Vittorino nell'incorag-
giare me ed altri amici a fare qualcosa nell’attivita
d’impresa. Un giorno egli disse a me ed a Pasetto di
andare a Venezia a comprare il mais. lo risposi che era-
vamo senza soldi, ma il Fratello con tono sicuro ed
intrepido replico: «Andate!». Cosi andammo e Sante
Pasetto acquistd un piroscafo di mais. Arrivato il pro-
dotto a San Bonifacio, venne riempito tutto il magazzi-
no che poco dopo cedette senza lasciare feriti. Ho pre-
sente il dispiacere del Fratello per I'accaduto.
Comunque disse: «(Jié che & successo & Provvidensa,
perché bisogna costruire un nuovo mangimificio ».



Successivamente iniziai a frequentare gli incontri
del venerdi sera a San Giacomo di Vago. I discorsi del
Fratello erano difficili da capire. Tuttavia i suoi pream-
boli, esempi e fatti mi attiravano a studiare sempre piu
il suo pensiero.

Un giorno mi chiamo segnalandomi che un mio
parente stava andando in «malora». Aveva un debito
di trentadue milioni. Fratello Vittorino mi disse:
« Pensaci tu, pero prima ti raccomando di fare Uatto
di compravendita del suo terreno ». Io non sapevo che
esistesse il prestito bancario. La Provvidenza volle che
il direttore della banca del paese mi proponesse all'in-
domani di fare un fido e di firmare per I'importo di
dieci milioni.

Nel frattempo nasceva mio figlio Gianni. In quel-
I'anno il frutteto aveva pochissime mele, neanche per
pagare le spese. In giugno venne il Fratello, benedi il
frutteto e dopo aver detto un’Ave Maria se ne ando.

Quando inizio il periodo della raccolta, riempim-
mo cassette e cassette a non finire. Il mediatore Benito
stimava circa 500 quintali di mele; invece ne racco-
gliemmo 1500 quintali. In quel primo anno pagai quasi
la meta dei debiti.

11 Fratello, negli incontri tenuti agli uomini dell’e-
conomia, ripeteva spesso:

— produrre bene,

- vendere caro,

— pagare le tasse,
perché bisogna dare a Cesare quel che & di Cesare e a
Dio quel che & di Dio.
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11 Fratello sosteneva con forza di formare gruppi di
aziende per produrre, poiché, una volta costituite le
radici, i rami dovevano essere coordinati in modo uni-
tario.

Fra i responsabili delle aziende doveva essere sti-
pulato il patto di reciproca assistenza, nel senso che in
caso di necessita si era disponibili ad aiutare gli altri
fratelli nello spirito del «disinteresse».

Marcava molto forte che pitt uno fosse stato disin-
teressato e pitt avrebbe avuto la ricompensa. In propo-
sito, io lo posso testimoniare: col «disinteresse» ho
una bella famiglia, ho raggiunto risultati aziendali di
buon livello e non mi ¢ mai mancato nulla. [nsomma,
il «disinteresse» ha una radice divina. Se viene appli-
cato, le cose ed i segni arrivano senza rompersi la
testa; inoltre si gode della mano misteriosa della
Provvidenza che sempre accompagna.

ERNESTO SARTORI



Zevio, 20 Dicembre 2000

Lo conoscevo fin da quando ero un ragazzino.

Me lo ricordo venire a casa mia a prendere la prov-
videnza (mele, patate, frumento) a bordo di un furgo-
ne, oppure con indosso il camice nero quando portava
prima il «vitellino per i Buoni Fanciulli» (affinché i
benefattori lo accudissero fino all'ingrasso e fosse
pronto da macellare).

In quel tempo non ero legato alla sua persona. Mi
faceva piacere comunque l'incontro, perché portava
sempre una ventata di gioia. Quando c¢’erano in fami-
glia problemi di salute o di lavoro, o di qualsiasi altra
natura, fratello Vittorino infondeva sempre speranza,
incoraggiamento, suggeriva indicazioni, tanto da
diventare un punto di riferimento. Nell'ottobre del
1962 (in quel periodo si trovava nella Casa di Ronca),
andai a trovarlo con mia mamma. Egli mi disse tutto
felice: « Guarda che vengo vicino a te, i Superiori mi
mandano a San Giacomo ».

Sono stato testimone di tanti fatti particolari da
lui compiuti per il bene della mia famiglia. Ma per
me continuava ad essere un amico particolare e
niente pit.

Nel 1965 ebbi l'occasione di accompagnarlo a
Roma e, strada facendo, precisamente subito dopo
Firenze, egli mi esternd il suo pensiero su quello che
sarebbe stato il suo apostolato futuro: « Ricordati — mi
disse — che hai una missione da compiere nella vita;
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tu dovrai essere sempre al mio fianco. Come San
Francesco abbaglio il mondo di allora, noi dobbiamo
abbagliare il mondo d’oggi; dobbiamo saoffocare le
persone di amore. Ah, don Calabria, don Calabria,
che grande womo! Dio é Padre, Dio & Padre! Questo
dobbiamo insegnare alla gente: il pensiero di don
Calabria, la Paternita di Dio rispetto all’'uomo ».

Sono sempre stato convinto che fratello Vittorino
aveva una «missione» da compiere nel campo econo-
mico, senza che il suo fine fosse il denaro. Solamente
intendeva interpretare I'anelito di don Calabria:
«Cercate in primo luogo il Regno di Dio, tutto il resto
vt sara dato in sovrappii ! ».

I consigli economici erano motivo per parlare di
Dio al mondo.

Pero, siccome non capivo nulla, nemmeno questa
richiesta di stargli vicino mi indusse a seguirlo.
Successivamente, un piccolo ed insignificante episodio
riguardante la guarigione del mio cane da caccia mi
apri gli occhi, mutando radicalmente il mio atteggia-
mento verso la sua persona. Il Fratello commento cosi
quel fatto: «Vedi, era da tanto che Gesu ti chiamava,
ma tu non rispondevi; si é servito del tuo cane per
Sarti capire ».

La sua opera di apostolato nella Casa di San
Giacomo é stata quella di vivere con convinzione per
essere una testimonianza tangibile di fede, per far
conoscere Dio a migliaia e migliaia di persone. Ha
confortato innumerevoli ammalati sia nel corpo che
nello spirito, avvicinandoli a Dio e alla Santissima
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Eucaristia. Ha aiutato tutti coloro che lo affiancavano
con profondo altruismo, disinteresse e spirito di carita.
Ha sofferto moltissimo per latteggiamento sbagliato
con il quale talune persone lo giudicavano, definendo-
lo «affarista» o «amico dei ricchi», quando invece era
sempre a disposizione di coloro che si trovavano in dif-
ficolta materiali. Egli accolse questa ingratitudine
senza lamentarsi, leggendo in ci6 un atto di amore da
parte di Dio, tante spine per purificarlo ed immetterlo
nel cammino redentivo.

Manifestava spesso un desiderio: vedere le colline
attorno alla Casa di San Giacomo piene di casette,
dove tutte le persone avevano la propria, un lavoro
sicuro e godevano dei frutti di una nuova economia
basata sull'insegnamento di don Calabria (« Cercate in
primo luogo... »). Purtroppo vinse la forza del «dena-
ro». Soffri molto di questo, ma, al tempo stesso, cid
divenne una catapulta per gettarlo piti intimamente tra
le braccia di Dio. Soleva ripetere: «Il bene comune
deve aiutare a prendere le proprie responsabilita, ad
affrontare il sacrificio e ad accettare 'umiliazione ».

GIUSEPPE TODESCHINI
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